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SUAISHUOLLON HENKILOSTON SAATAVUUTTA
ON KORJATTAVA RIPEASTI

Laaja verkosto sijaishuollon toimijoita vaatii, ettd sijaishuollon henkiléston saatavuuteen ja
koulutukseen tehdddn nopeita kohentavia toimenpiteitd, jotta lapset saavat heille kuuluvaa tarpeellista
suojelua, huolenpitoa ja kasvatusta.Tilanne on valtakunnallisesti jo usean vuoden ajan ollut se, etta
patevyysvaatimukset tayttavaa henkilostod lastensuojelun laitoshoitoon on erittdin haasteellista saada
ja vaihtuvuus on suurta.

Sijaishuollossa olevien lasten mddrd on ollut lainsdddannén muutoksista huolimatta viime vuosina kasvussa.
Lainsdddantd ohjaa yhd vahvemmin ennalta ehkdiseviin ja kevyimpiin palveluihin. Nama palvelut eivat edelleenkddn
toimi riittdvalla tasolla. Siksi sijaishuoltoon ohjautuu yhd haastavahoitoisempia lapsia ja usein vield hyvin myshdisessa
vaiheessa. Tama johtaa siihen, ettd sijaishuollon laitoshoitoon padtyvien asiakkaiden tarpeet ovat yhd
monimutkaisempia.

Sijaishuollon laitoshoidossa tyoskentelevaltd ohjaajalta vaaditaan vaativaa vuorovaikutusosaamista
ja kuntoutustyoskentelyd, paineensietokykyad, itsesaatelykykya ja oikeaa asennetta asiakkaiden
monimuotoisiin tarpeisiin. Toiminta on erittdin tiukasti lainsddddnnén ja valvovien viranomaisten taholta
sdddeltyd ja valvottua.Toisaalta sijaishuoltoyksikéiden kolmivuorotyd on arjen turvallisuuden, hoivan, huolenpidon ja
arkilogistiikan hoitamista; turvallisena aikuisena toimimista kolmessa vuorossa.

Sijaishuollon laitoshoidon toimijoista koostuva ryhma julkaisi jo viime vuoden alussa (17.2.2020) ensimmaisen
kannanoton sijaishuollon tyéntekijatilanteeseen liittyen. Sen pohjalta kutsuttiin koolle verkosto miettimddn
ratkaisuvaihtoehtoja kentdn hankalaan tilanteeseen.

Tyontekijatilannetta heikentdvina seikkoina yhteisessd keskustelussa nousivat palkkaus, tyéolosuhteisiin
ja alan julkisuuskuvaan liittyvét asiat seka koulutukseen ja mitoitukseen liittyvat kysymykset. Ndiden
lisdksi kentalld on tunnistettu tarve kriittisesti tarkastella laitoshoidon johtamista ja tyén tuen
rakenteita.

1.KOULUTUSTA ON KEHITETTAVA

Koulutusten sisdlloissa on merkittdvia oppilaitoskohtaisia eroja ja osin hyvin vihdistd nimenomaan
lastensuojelun sijaishuoltoon keskittyvad opetusta.Varsinaista sijaishuoltoon liittyvad koulutusta ei
loydy tallé hetkella ollenkaan.

Esitamme

* valtakunnallisen ohjeistuksen laatimista niin, ettd kaikissa sosiaalialan oppilaitoksissa olisi mahdollisuus suorittaa
nimenomaan lastensuojeluun liittyvid syventdvid opintoja ja erillistd sijaishuoltoon erikoistuvaa koulutusta, sisdltden
kdytdnnon harjoittelujakson.

 yhteistydverkoston perustamista lastensuojelun koulutusta tarjoavien oppilaitosten vdlille. Valtakunnallisesti 6ytyy monia
hyvid ja toimivia esimerkkejd aiheeseen liittyvistd kursseista, joita voisi ottaa laajemmin esimerkiksi verkkokursseina
kdyttoon.

Sijaishuollon asiantuntijaverkosto toteutti kesdlld 2020 valtakunnallisen kyselyn sijaishuollon ohjagjille ja sijoitetuille



lapsille osaamistarpeisiin liittyen. Kyselyyn vastasi yhteensa 213 lasta ja ohjaajaa. Lisdksi verkostolla oli kdaytéssa OSSI-
hankkeen kevadlla 2020 toteuttama vastaava kysely Pohjois-Pohjanmaan alueelta, johon vastasi 104 lasta ja ohjaajaa.

Kyselyn pohjalta nousivat esiin seuraavat osaamisalueet, joita laitoshoidon tyontekijoilla tulisi olla:

*  Vuorovaikutus- ja kohtaamistaidot. Ammattilaisilta ja kokemusasiantuntijoilta on tullut vahva viesti, ettd kentdille kaivataan
vdlittavid, ldmpaisid, ystdvdllisid aikuisia, jotka ovat aidosti ldsnd lasten ja nuorten kanssa.

*  Neurologisten ja neuropsykiatristen haasteiden kohtaamisen tietous ja taidot

* Mielenterveyteen liittyvd osaaminen

Pdihteisiin liittyvd osaaminen

* Lainsddddnnon osaaminen, erityisesti rajoitustoimenpiteisiin ja kirjaamiseen liittyvd lainsddddnto.
* Trauma- ja kriisityon osaaminen

*  Ldhisuhdevdkivallan sekd muun vdkivallan tunnistamisen ja siihen puuttumisen osaaminen

*  Kiintymyssuhdeteorioiden ja kiintymyssuhteen merkityksen ymmdrrys

Kokemusasiantuntijuuden kaytté koulutuksessa.
» Tarvetta on sekd asiakkaina, ettd tydntekijoind kentdlld olleiden osaamisen ja ndkokulmien esiintuomiselle koulutuksissa.

*  Koulutusbudjetteihin on varattava mddrdrahaa, jotta kokemusasiantuntijoille voidaan maksaa asialliset korvaukset heiddn
tekemdstddn tyostd.

Muita koulutukseen vaikuttavia ja eteenpdin vievia ehdotuksia:
Yritysten ja koulujen yhteistyétd tulisi entisestddn tiivistdd.
*  Mentoritoimintaa vastavalmistuneiden ja pidempddn kentdlld toimineiden viilille tulee vahvistaa.
* Yhteisty6td oppilaitosten, kentdn ja tutkimuksen vdlilld on tiivistettdvd (vrt PRAKSIS).

Laki sosiaalihuollon ammattihenkildistda 8017/2015 astui voimaan 1.3.2016.Taman jdlkeen monet vuosia alalla
toimineet hyvat ja patevdt tyontekijat olivatkin yhtakkia epdpdtevid. Esimerkiksi muodollisesti pateviksi todettujen
yhteisdpedagogien tilanne on ollut koko ajan epdselva: joissakin kilpailutuksissa tutkinnon katsotaan antavan
pdtevyyden ja toisissa ei.

Kilpailutukset ovat vield lainsddddantdd tiukemmin ohjanneet henkildston koulutusvaatimuksia yksipuoliseen suuntaan.
Tama on ristiriidassa useiden asiantuntijaselvitysten (esim. STM 2019:4, Kananoja & Ruuskanen) kanssa, jotka
painottavat tarvetta moniammatilliseen osaamiseen sijaishuollossa. Kilpailutusten kansallinen yhtendistdminen olisi
sekd toimijoiden, ettd palvelua saavien lasten ja perheiden ndkokulmasta erittdin tdrkedd.

Lisdksi verkosto painottaa tarvetta pdtevoittamis- ja monimuotokoulutuksille seka vaatii kilpailutusten
valtakunnallista yhtendistdmistd.

2.HENKILOSTOMITOITUSTA ON NOSTETTAVA JA LAATUUN PANOSTETTAVA

Lasten ndkokulmasta piddmme Suomessa edelleen ylld heikkoa jdrjestelmdd. Resursointiin vaikuttaa vahvasti lainsad-
ddnnon lisdksi lastensuojelupalveluiden kilpailutukset, jotka ovat syntyneet poliittisten pddtosten kautta.
Lastensuojelulain uudistuksen jalkeen vuonna 2007 ei laitoshoidon henkiléstomitoitusta ole muutet-
tu. Vaativan sijaishuollon tyéryhman tarkastelun yhteydessa (STM 2020:28) on todettu minimitoituksen olevan niuk-
ka ja ehdotettu sen nostoa erityisenhuolenpidon yksikdiden osalta. Laitoshoitoon ohjautuvat sijaishuollon vaativimmin
oireilevat lapset.

Nyt voimassa olevan lain mukaan ympdrivuorokautisten lastensuojeluyksikdiden minimimitoitus on 1:1. Minimimitoitus
tarkoittaa sitd, ettd pdivdvuoroissa resurssi on usein tiukoilla ajan jakautuessa arjen logistiikan, hoito- ja kasvatustyén
sekad verkostotyon vdlilla. Vastaavasti yovuoroissa seitsemdn lapsen hoidosta huolehtii vain yksi tyontekija,
mikd on yksi alan keskusteluissa toistuvasti esiin nouseva turvattomuutta aiheuttava tekijd.

Kilpailutusten sdadntelemien hintojen puitteissa henkilostolisdykset ovat palveluntuottajalle taloudellisesti vaikeasti
ennakoitavia, mika lisdda painetta hoitovuorokausihinnoitteluun. Poikkeustapauksissa, lapsen oirehdinnan niin vaatiessa,
resursointia voidaan mddrdaikaisesti lisatd kunnan kustantaman lisdresurssin turvin, mutta tdmdn myéntdminen ja
myontdmisen kesto vaihtelevat kunnittain.

Verkosto ehdottag, ettd mitoitusta tulisi nostaa lainsédddntéd korjaamalla. Pelkké mitoitus ei tee hoitoa
kuitenkaan vieléd laadukkaaksi. Tarvitaan myés osaamista. Osaaminen ja laitoshuollon laatu mitoituksi-



neen kietoutuvat yhteen.

Laitoksiin tarvitaan lisad alalle sopivaa henkil6stod. Tyontekijoiden koulutuksen lisdksi tdrkedd on heiddn sopivuutensa
tyotehtdvddn ja asenteensa. Hyvid yhteisopedagogeia, ldhihoitajia ja nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajia on tarjolla sijais-
huoltoon, mutta sosionomeja vdhemman.

Alan vetovoiman lisddamiseksi tulee parantaa tyoskentelyolosuhteita, lisétd tyéntuen rakenteita ja vah-
vistaa johtajuutta. Lasten ja nuorten ndkokulmasta tyéntekijdiden niukka resursointi, suuri vaihtuvuus ja tyonteki-
joiden uupuminen on kestamdtontd. Pysyvat, osaavat ja turvalliset aikuiset ovat elinehto laadukkaalle ja vaikuttavalle
lastensuojelun sijaishuollolle.
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